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Uvodni slovo

Mili pratelé,

i kdyz je Sdruzeni VIA nejmladSim c¢lenem “rodiny VIA®, kterou jiz fadu let tvori
Nadace VIA a Friends of Via v Pittsburghu, ma za sebou jiz Ctvrty rok Cinnosti ve
prospéch rozvoje neziskovych organizaci.

Sdruzeni VIA se od pocatku své Cinnosti hlasi ke stejnym hodnotdm a principdm, na
kterych je postavena programova c¢innost Nadace VIA. Proto neziskovym organizacim
a firemnim darcdm poskytuje pomoc prostfednictvim vzdélavacich programd,
lektorskych a konzultacnich sluzeb, ale také odborné asistence.

Chceme touto vyroCni zpravou ukazat Skalu nasSich aktivit, ale také jejim

prosiednictvim podékovat nasim partnerdm, lektordm a konzultantim - tedy vsem
tém, bez kterych by ¢innost Sdruzeni VIA nebyla mozna.

Dékujeme.

Katerina Blahova a Jifi Barta
Predsedkyné a mistopredseda Sdruzeni VIA



O sdruzeni

Sdruzeni VIA je obcanské sdruzeni, které svym poslanim a cili navazuje na cinnost
Nadace VIA.

Zamérujeme se na:

e vsestrannou profesionalizaci neziskovych organizaci - cestou vzdélavani,
poradenstvi a poskytovanim sluzeb podporujeme profesni a osobni rlst téchto
organizaci,

e rozvoj darcovstvi — pomahame firmam a neziskovym organizacim vytvorit
darcovskou strategii tak, aby byly prostfedky vyuzivany co nejefektivnéji.

Svou cinnosti chceme prispét ke zlepseni podminek pro cinnost neziskovych
organizaci a nabidnout pomocnou ruku vsem, kterym neni Ihostejny svét kolem nich.
Proto neziskovym organizacim, verejné sprave a firmam nabizime:

asistencni projekty,

vzdélavani a konzultace,

sdileni ptikladl dobré praxe,

odborné publikace.

Podilime se také na vyméene zkusenosti se zahranicnimi neziskovymi organizacemi,
zejména z dalSich postkomunistickych zemi ve stfedni a vychodni Evropé.



Darci a partnefi Sdruzeni VIA

Nasi partneri v roce 2009

E=ADASTRA Za podporu dekujeme spoleCnosti Adastra, s. r. o.
a Sefima, s. r. o., které ndm béhem uplynulého roku
pomahaly zpfistupnit pro ceské neziskové organizace

Sefma software Cash Flow Management NGO.

. Dale dékujeme Nadaci VIA, ktera s nami sdilela své dlouholeté zkuSenosti
z oblasti fungovani neziskovych organizaci a jejich rozvoje. Byla nam také
velmi ndpomocna pri hledani témat, ktera neziskové organizace, ale také
firemni darce nejvice tizi.

VA

Nasi darci v roce 2009
Darci jednotlivci

V roce 2009 nas individualni darci podporili ¢astkou v celkové vysi 3 000 Kc.



Programova cinnost sdruzeni

Cash Flow Management NGO

Vroce 2005 zahdjilo Sdruzeni VIA,
spolecnosti Adastra Corporation, Sefima
a Nadace VIA spolecny projekt, ktery
pomohl ¢eskym neziskovym organizacim
profesionalizovat jejich financni
planovani, a to jak celé organizace tak i
jednotlivych projektd.

Firma Adastra - ve spolupraci se spolecnostmi Axima a Sefima - vytvorila pro tento
ucel softwarovou aplikaci Cash Flow Management NGO. CFM NGO je prvni program
tohoto typu v CR, ktery zohlednuje specifické potreby neziskového sektoru. Navic
diky filantropické cinnosti zUcCastnénych firem je aplikace k dispozici neziskovym
organizacim za nekomercni ceny, a do konce roku 2009 si ji poridilo jiz témér 140
neziskovych organizaci.

Soucasti projektu je také komplexni vzdélavani v oblasti financniho planovani. Od
roku 2005 Sdruzeni VIA usporadalo pro neziskové organizace celkem 40 Skoleni,
které absolvovalo 404 Ucastnikd.




Konzultacni a lektorska ¢innost

SdruZeni VIA nabizi také konzultacni a lektorské sluzby. Unikatnost nasi Cinnosti tkvi
v tom, Ze nabizime komplexni sluzby tymu konzultantl a lektorl, ktefi kladou ddraz
na vzajemnou spolupraci a sdileni informaci. Diky tomu mzeme klientdm nabidnout
konzultace ¢i seminare Sité na miru, které jsou provadény peclivé sestavenym tymem
odbornikd. Ve své konzultacni a lektorské Cinnosti z velké ¢asti vychazime predevsim
ze zkuSenosti |éta ziskavanych v terénu.

NasS lektorsky a konzultacni tym je tvoren Ccleny sdruzeni a také externimi
spolupracovniky.

I v roce 2009 jsme poskytovali lektorské a konzultacni sluzby v téchto oblastech:

organizacni rozvoj - zaméfeny na vize a planovani, fizeni organizace
a vytvareni organizacni struktury, zpracovani organizacniho auditu, pomoc pri
procesu fizeni zmény, prace se spravni radou, apod.,

projektové Fizeni — pomoc s uhlidanim dosazeni projektovych cild,
s nastavenim odpovédnosti a kompetenci projektového manazera, seznameni
s nastroji projektového fizeni, pomoc prfi zaclenéni projektového fizeni do
Zivota organizace, s minimalizaci rizika nezdaru, apod.,

financni Fizeni — pomoc v oblasti finanéniho Fizeni organizace a
rozpocCtovanim, vytvareni vnitfnich smérnic v oblasti financi, apod.,
fundraising — zpracovani analyzy potencidlnich zdroji samofinancovani a
studie proveditelnosti, pomoc s nastavenim fundraisingovych strategii,
planovanim a pomoc s evaluaci, téma firemniho a individualniho darcovstvi,
apod.,

komunitni rozvoj a planovani se zapojenim verejnosti — seznameni
s tématem participace a pomoc prfi zapojovani verejnosti do rozhodovacich
proces(, apod.,

grantovani — odborna pomoc pfi vytvareni grantového mechanismu a pfi
vybéru tematické oblasti, do které mohou darci zamérit svou podporu,
vytvareni, zavadéni a realizace koncepce firemni darcovské strategie
— jaké jsou vhodné témata pro firemni darcovstvi, jak darcovstvi komunikovat,
jak nastavit hodnotici procesy, jak zjiStovat dopad podporenych projekt(
apod.

East—East projekty zamérené na transformaci nadaci financovanych ze
zahranicnich zdrojd na domaci nadaci.

Vroce 2009 jsme poskytli konzultace nebo Skoleni deviti organizacim z toho osm
probéhlo v CR a jedna v zahranidi.



Konzultace jsme poskytli témto organizacim a firmam:

BAPP Litva — Open Society Fund

Rozmaryna, 0.p.s

AISIS, o.s.

Nadacni fond Via Vitae

Jihomoravska komunitni nadace a sdruzeni Echo Moravia
Cesky svaz zen

Zeleny Kruh

Hnuti Duha

Ceska sporitelna, a.s.

,,Chci organizatordm moc podékovat . Tento seminadr jsem si vyhodnotila jako jeden z nejlepsich, ktery
Jsem v posledni dobé navstivila." Za starou Ostravu, 0.s.

Byl jsme prijemné prekvapeni neformalini a pratelskou atmosférou seminare pri zachovani piné
kvality podavanych informaci, vcetné praktickych ukdzek a nacviku uzitecnych situaci v komunitnim
planovani ..." Ekolyceum, o.s.

,, Tyto a dalsi jen pozitivni ohlasy skiidily lektorky SdruZeni Via od dcastnikd seminare
"Participacni procesy - zapojeni verejnosti do rozhodovani®, ktery se uskutecnil 4. cervna
2009 v Ostrave. Zastupce 15 malych neziskovych organizaci dokazaly zaujmout predevsim
bohatymi zkusenostmi z praxe komunitnich projektd a velmi milym a aktivnim pristupem. Na
seminari si vsichni vyzkouseli techniky jak oslovit verejnost a zorganizovat planovaci setkani
S verejnost.

Za skvélou spolupraci dekuje také komunitni Nadacni fond Via Vitae z Ostravy, ktery seminar
usporadal v ramci programu Fondu OPORA. Fond OPORA podporuje obnovu verejnych mist
pro lidi s lidmi v Ostravé a okoli."

Markéta Kubariova, programovd manaZerka Nadacniho fondu Via Vitae

~Rozmaryna vznikia v prosinci roku 2005 a v prvnich letech fungovala na zakladée nadseni a
entuziasmu jejich zakladatelek a skupiny dobrovolnikd a fungovalo to. Behem prvnich tfi let
se ale nadseni zacalo pomalu vytracet a na druhé strané prace pribyvat. Vsichni jsme citili
potrebu Rozmarynu néjakym zplsobem ukotvit, nasmeérovat, ohranicit, vymezit. Uvédomovali
Jsme si, Ze popsat nasi nepopsatelnou potrebu se nam nepodari bez externi podpory a tak
Jsme na zakladé dobrych referenci oslovili konzultanty ze SdruZeni VIA. Ti nam pomohli
vypracovat nas prvni strategicky plan, definovat vize, poslani a hodnoty Rozmaryny a naucili
nas s teémito strategiemi pracovat. Rozmaryna ted’ vi co déla a proc, znd svoje slabé a silné
stranky, nasla si svoje misto mezi neziskovkami a ma jasnou predstavu o tom, kam se chce
ubirat v nasledujicich nékolika letech."

Katerina Kosova, reditelka obecné prospésné spolecnosti Rozmaryna

.,V regionech je situace v mnoha smérech odlisna neZ v Praze. Nadsencim chybi naprikiad i
moznost setkavat se s elitou ceského neziskového sektoru. Takova setkani jsou pro nas
neobycejné inspirativni. Ném se to diky SdruZeni VIA podarilo, kdyZ nase dobrovoiniky do
tajd fundraisingu zasvécovala Tana Hlavata."

vv. v

Zlata Madéricova, reditelka Jihomoravské komunitni nadace a predsedkyné sdruzeni
Echo Moravia



Publikacni ¢innost

Prostrednictvim publikacni Cinnosti zpfistupfiujeme zejména neziskovym organizacim
témata z rliznych oblasti jejich plsobeni. Organizacim nabizime tyto publikace:

Marilyn Wyatt & The Central and Eastern European Working Group on Nonprofit Governance:
Jak spravovat nevladni neziskové organizace: Spravni rady a
predsednictva

Tato prirucka obsahuje osm zakladnich pravidel pro odpovédné
wsiban  vedeni  neziskové organizace, které jsou povazovany za
f?, HGACLL Y nejpodstatnéjSi.  Prirucka se snaZzi nabidnout neziskovym
a"l:ﬂcﬂ' . Vé v r ’ - 4 v 7 . e
avpi r organizacim stredo- a vychodoevropského regionu reseni jejich
p'euﬁegrﬂ““ kazdodennich problém0, s prihlédnutim k jejich specifickym

podminkam.

Marisyn

Karen Gilchrist: Péce o darce

Tato kniha je praktickym prlvodcem, ktery pomaha ukazat, kdo jsou
darci neziskovych organizaci, co potrebuiji, jak se jim ma dat najevo, ze
si jejich podpory organizace vazi a jakym zplsobem je mdze oslovit,
aby v budoucnu svou Stédrost zopakovali.

Peter Flory: Fundraisingové databaze
Tato publikace - privodce "krok za krokem - je urcena fundraiserlim,

— ktefi si chtéji poridit pocitacovou databazi Sitou na miru potrebam své
i — organizace, a to vlastnimi silami, rychle a levné. Zajimavé tipy, rady a
| G I';”f napady v knize vSak najdou i ti, kteri jiz néjakou elektronickou databazi
AR maj.
A

Helena Lenda-Chaloupkova: Moje obec, moje mésto - véc verejna

Publikace je urcena vSem, ktefi se zabyvaji problematikou rozvoje
verejnych prostranstvi, Uzemniho planovani, ekonomického rozvoje a
planovacimi procesy obecné. Autorka nabizi Ctenaflim Sirokou Skalu
zkuSenosti, navodl a namétdl, které vychazeji jak z jeji praxe v Ceské
republice, tak i ve Spojenych statech.
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Marek Salek, Tomas Feftek: Novinari nejsou zli (Medialni rukovét’ pro neziskové
organizace)
Novinari Knizka na palCivé téma "jak proniknout do médii" se od obdobnych
publikaci pro neziskovy sektor liSi hned ve dvou ohledech. Predné tim,
Ze jejimi autory nejsou teoretici Ci pracovnici neziskovych organizaci,
ale profesionalni novinari. A pak rovnéz tim, ze rukovét vychazi z
Ceského prostiedi, z konkrétnich prikladd a zkuSenosti autorl samych,
jejich kolegl-Zurnalistd a pracovnik{ neziskovek.

W. K. Kellogg Foundation: Hodnoceni projektti a programii - Prakticky prlivodce
pro neziskové organizace
Tato prirucka je sepsana tak, aby rozvijela diskusi o Uloze hodnoceni na
urovni projektu. Méla by pomoci k tomu, aby organizace zacaly o
. hodnoceni premyslet zjiného pohledu a podarilo se jim hodnoceni
~ promeénit  odtrzeného procesu monitorovani na  zavedenou
< ' a plnohodnotnou soudast planovani a realizace program.

Dalsi cinnost sdruzeni

Vroce 2009 Sdruzeni VIA asistovalo Nadaci VIA pii organizaci 3. rocniku
Dobrocinné aukce moravskych vin — vytézek Uspésné aukce ve vysi 407 000 K¢
podpofil Cinnost Nadace VIA, Jihomoravské komunitni nadace a Asociace komunitnich
nadaci Ceské republiky.
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Zakladni udaje

Sdruzeni VIA bylo zaregistrovano Ministerstvem vnitra Ceské republiky dne
9. listopadu 2005 pod cislem jednacim VA/1-1/622233/05-R.

Ustavujici ¢lenska schiize probéhla dne 29. listopadu 2005.

Sidlo: Jeleni 195/9, Praha 1, 118 00
1€: 270 13 812
DIC: CZ 270 13 812

V roce 2009 jménem Sdruzeni VIA samostatné jednali a podepisovali Katefina
Blahova, predsedkyné Sdruzeni VIA a Jifi Barta, mistopredseda Sdruzeni VIA.

Zameéstnanci Sdruzeni VIA

Jitka Nesrstova
projektova manaZerka

Katka Parizkova
projektova koordindtorka

Stali spolupracovnici Sdruzeni VIA

Michal Rozehnal
financni fizeni

Hana Pernicova
organizacni rozvoj a rozvoj NNO

Brad Hoar
fundraising, East-East projekty

Hana Vosmikova
organizacni rozvoj, projektoveé fizeni, fundraising

Tat’jana Hlavata
grantovani, firemni strategie, organizacn/ rozvoj
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Predsednictvo a clenové

Na Clenské schlzi Sdruzeni VIA dne 17. prosince 2007 bylo zvoleno nové

Predsednictvo sdruzeni ve slozeni:

Katerina Blahova — predsedkyné od 1. 1. 2008
Jifi Barta — mistopredseda od 1. 1. 2008
Hana Pernicova — Clenka od 29. 11. 2005

Cleny SdruZeni VIA v roce 2009 byli:

Hana Pernicova
Hana Vosmikova
Katefina Blahova
Jifi Barta

Tat’jana Hlavata
Jana Kudélova
Jitka Nesrstova
Alzbéta Mattasova
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Financni zprava za rok 2009

Vybrané udaje z rozvahy Sdruzeni VIA v K¢
Z prilohy k Gcetni zavérce sestavené k 31. 12. 2009
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Vyrok auditora

Podle naseho nazoru udetni zévérka podéva vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv a fi-
nanéni situace Sdruzeni VIA k 31. 12. 2009 a nakladii, vynosi a vysledku jeho hospodateni za
rok 2009 v souladu s &eskymi ucetnimi predpisy.

Auditorsk4 spoleénost:

MGI HAJEK, KOCOVA & spol.,s.r.o.

se sidlem v Praze 6, Jaselsk 18, identifika¢ni ¢islo 618 55 120

zapsan4 v oddile C, vlozka 31490 obchodniho rejstfiku vedeného M&stskym soudem v Praze
osvédéeni o zdpisu do seznamu auditorskych spoleénosti &. 127

D
Zpravu, ktera byla vyhotovena ve &tyfech shodnych vytiscich, vypracovali: , -~ / a\"p\"”o,?‘—,

Ing. Nadé¥da K o & o v 4 (osvédteni o zépisu do seznamu auditords &, 156): ....... 2.0 %

Ing. Petr H 4 j e k (osv&ddeni o zépisu do seznamu auditoril . 140): ......0.. X . oooeeennny

Datum vypracovéani zpravy: 10. 3. 2010

P¥ilohy: 1, Rozvaha ke dni 31, 12, 2009
2. Vykaz zisku a ztraty ke dni 31, 12. 2009
3. Piiloha k ucetni zdvérce SdruZeni VIA sestavené k 31. 12. 2009
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Tuto vyrocni zpravu vydalo.: Sdruzeni VIA
Text, redakce a jazykova korektura.: Sdruzeni VIA

Jeleni 195/9

118 00 Praha 1

tel.: 233 113 370

e-mail: info@sdruzenivia.cz
www.sdruzenivia.cz

Bézny Ucet Cislo: 2044590105 / 2600 vedeny u Citibank, a. s.
I1C: 27013812
DIC: CZ 27013812
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